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Tyokyvyn varhainen tukeminen on yhteis-
tyota, jossa paavastuu on esimiehella ja
tyontekijalla. Tydssa jatkamiseen liittyvien
toimenpiteiden ja mahdollisuuksien selvit-
tamisessa tarkeaa on asioiden rohkea esiin
ottaminen.

Tyokyvyn tuen menettelytavat, eri osapuolten roolit
seka tydterveysneuvottelujen periaatteet kirjataan
tydnantajan tyokyvyn hallintamalliin ja niista tiedote-
taan kaikille tahoille. Tama koskee tydterveyshuollon
lisaksi johtoa, henkilostohallintoa, esimiehia, luotta-
mushenkil6itd sekd muuta henkildstda.

Jos tydkyvyn ongelmien taustalla on mahdollisia
terveydellisia syita, jarjestetaan tydterveysneuvottelu,
johon osallistuvat tyontekija, tydnantaja seka tyoter-
veyshuolto. Neuvottelun tavoitteena on I6ytaa yhteis-
ymmarrys tydkykya tukevista toimenpiteista ja pohtia
yhdessa, milla keinon tydssa jatkaminen on mahdol-
lista alentuneesta tyokyvysta huolimatta.

a miksi?

Tyoterveysneuvottelu on harvoin kertaluonteinen
tapaaminen. Se on osa tyOkyvyn vahvistamisen pro-
sessia, jonka tavoitteena on arvioida tilannetta ja etsia
ratkaisumahdollisuuksia eri nakokulmista. Tyoterveys-
neuvottelun vaiheet ovat valmistautuminen, neuvotte-
leminen ja seuranta.

Usein jo pienetkin tydn muokkausmahdollisuudet ja
kokeilut tuottavat hyvan lopputuloksen. Oikea-aikai-
nen tydkyvyn tukeminen ja oikein suunniteltu ty6hon
paluu nopeuttavat tydkyvyn paranemista ja palautu-
mista enemman kuin kotona lepaaminen. Ratkaisuja
voivat olla esimerkiksi ty6ajan lyhentaminen, tyotehta-
vien muokkaaminen ja apuvalineiden hankinta. Tarvit-
taessa tarjolla on myds muita keinoja tyéhén paluun,
tydkyvyn ja tydhyvinvoinnin tukemiseen. Esimerkiksi
osasairauspaivaraha tai tydeldkeyhtion ammatillinen
kuntoutus voivat helpottaa tydelamassa jatkamista.




Milloin tyoterveysneuvottelu
kannattaa jarjestaa?

Tyoterveysneuvottelualoitteen voi tehda esimies, tyéterveyshuolto tai
tyontekija itse. Neuvottelu kannattaa jarjestaa esimerkiksi:

+ Pitkan sairauspoissaolon Toistuvat sairauspoissaolot
jalkeen tai sen aikana, jolloin
ty6hon paluusta ja siihen mah-
dollisesti liittyvista tyén muok- TyG6uupumus
kauksista sovitaan yhdessa Paihteiden kayttd tai epaily
Kun tydntekijan kayttaytymi- paihteiden tydkykya alentavista

» Tyoyhteison ongelmatilanteet

sen muutokseen epaillaan vaikutuksista
liittyvan terveydellisia tekijoita

Kun tyésuoritusten muutokset
aiheuttavat ongelmia ja on
syyta epailla, etta taustalla on
terveydellisia tekijoita

Tavoitteena on I0ytaa ratkaisuja, joiden avulla tyontekija voi jatkaa tyossa
tai palata tyohon ilman riskia tydkyvyn uudelleen heikentymisesta tai sai-
rauspoissaolon toistumisesta.




Ketka osallistuvat
tyoterveysneuvotteluun?

Mukaan kutsutaan ne, joiden lasnaolo on ratkaisun kannalta
tarkeaa. Henkilomaara on hyva pitaa pienena, jotta avoimuus ja
tyontekijan turvallisuuden tunne voidaan taata.

Tyodterveysneuvotteluun osallistuvat tavallisesti tyontekija, tyoterveys-
huollon edustaja, lahiesimies ja edustaja henkiléstohallinnosta. Lisaksi
tydntekija voi kutsua neuvotteluun valitsemansa tukihenkilon. Neuvot-
telussa avainasemassa on tydntekijan ohella esimies, jolla on riittavasti
valmiuksia sopia tyontekijan kanssa talle soveltuvista tehtavista ja
valtaa tyétehtavien muuttamiseen.




Miten neuvotteluun
valmistaudutaan?

Neuvottelun etenemisesta sovitaan etukateen
tai neuvottelun alussa. Paatetaan, kuka sita joh-
taa, mista neuvotellaan, mita asioita kirjataan ja
kenelle muistio jaetaan.

Kutsujan tulee kertoa kaikille osapuolille neuvotte-
lun tarkoitus; tyoterveysneuvottelussa keskustel-
laan tyokyvysta. Jokainen taho miettii jo etukateen
mahdollisia ratkaisuvaihtoehtoja, mutta ratkaisuista

sovitaan yhdessa vasta tyoterveysneuvotteluissa.
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Mista asioista neuvottelussa

keskustellaan?

Tyoterveysneuvottelussa keskustellaan tyo-
kyvysta. Keskitytaan kdaytannon toimiin, joilla
tyokykya voidaan tukea.

Terveydentilatietoja neuvottelussa kasitelldan vain
tydntekijan suostumuksella ja ainoastaan, jos ne
liittyvat tyokykyyn. Liséksi neuvotellaan valittémista
tydssa jatkamisen ja tydhon paluun jarjestelyista,
mutta my6s pidempiaikaisista tavoitteista. Neuvot-
telussa ei tule kayda lapi tyontekijalle arkaluontoi-
sia asioita, esimerkiksi sairauksia tai niiden hoitoa.
Neuvottelua johtava tyoterveyshuollon edustaja
huolehtii keskustelun rajaamisesta.

Aluksi kuvataan, miten tyokyvyn rajoite, oire tai on-
gelma nakyy tydssa. Ratkaisuja etsittdessa keskity-
tédan siihen, miten ty6ta, tydprosesseja, tydaikaa tai

tydymparistoa voidaan muokata, jotta tydntekija voi
jatkaa tyossaan tai palata tydhon muuttuneen ty6-
kykynséa kanssa. Neuvottelussa pyritdan 16ytdmaan
yhteinen etenemissuunnitelma. Liséksi sovitaan
aikatauluista, tilanteen etenemisen seurannasta
seka seuraavasta tapaamisesta.

Tyo6terveysneuvotteluissa on huomioitava saados-
ten mukaiset vaatimukset, joista tarkeimpia ovat
tyéterveyshuoltoon, yksityisyyden suojaan seka po-
tilaan asemaan ja oikeuksiin liittyvat sdaddkset. On
muistettava, etta tyéterveyshuoltoa sitoo salassa-
pitovelvollisuus terveydellisissa asioissa ja kaikkia
neuvotteluun osallistujia sitoo luottamuksellisuus.




Neuvottelusta kirjataan aina muistio

Hyvasta neuvottelusta jaa usein jatkotoimia

Muistioon kirjataan: tyontekijalle, tydantajalle ja tyoterveyshuollolle.

* Lasnaolijat
y Jos neuvottelussa joudutaan kasittelemaan terveydentilaan
* Ratkaisuvaihtoehdot liittyvia tai muita yksityisyyden suojaan kuuluvia salassa

- Sovitut toimenpiteet, niiden pidettavia tietoja, niita ei kirjata muistioon.

seuranta ja aikataulut seka

vastuuhenkilst Seka tyontekijan, tydnantajan etta tyoterveyshuollon oikeus-

turvan kannalta on tarkeaa, ettd muistiot dokumentoidaan,

allekirjoitetaan ja sailytetdan tietoturvallisesti, sddddkset
huomioon ottaen seka tytpaikalla etta tydterveyshuollossa.
Muistiosta toimitetaan kopio tyontekijalle, esimiehelle ja
tyoterveyshuollolle.

Tarkeimmat vinkit:

* Ajoissa aloitettu keskustelu voi ehkaista ¢ Neuvottelun tavoitteena on tyokyvyn

sairauspoissaoloja seka tyokykyongelmien
pahenemista.
Tyokyvyn varhainen tukeminen on

yhteistyotd, josta paavastuu on esimiehella ja
tyontekijalla.

Valmistautuminen on tarkeaa: etsitaan jo
etukdteen mahdollisia ratkaisuvaihtoehtoja.

Tyoterveysneuvottelussa keskustellaan
tyokyvysta. Se on eri asia kuin tyontekijan

terveydentila.

tukeminen ja tyossa jatkaminen.

» Tyoterveyshuolto maarittda mahdolliset

terveydelliset rajoitteet, tyonantaja maarittaa
mitd muutoksia tyopaikalla on mahdollista
tehda.

* Seuranta: esimies pitaa saannollista yhteytta

tyontekijaan ja arvioi hdanen kanssaan tyosta
selviytymista.




LAHTEITA JA LISATIETOJA

+ Tyoterveyshuoltolaki (1383/2001)

+ Valtioneuvoston asetus hyvan tyoterveyshuoltokaytannon
periaatteista, tytterveyshuollon sisallésta seka ammattihenki-
I6iden ja asiantuntijoiden koulutuksesta (708/2013)

+ Laki sairausvakuutuslain muuttamisesta (19/2012)
+ Laki tyoterveyshuoltolain muuttamisesta (20/2012)
» Tyoturvallisuuskeskuksen opas tyoterveysneuvotteluihin

» Tyoterveyslaitoksen nettisivut
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